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21 Critères pour gérer 12 Ressources  

 

Théorie de la conditionnalité ( E = RC ) 

Invariante concernant les mouvements d’informations dans les écosystèmes 

 
L’animation d’un écosystème consiste à faire 
interagir les ressources qui le compose. 
Il existe 12 Ressources communes à tout mouvement 
d’information de tout écosystème. 

A – Identités : 
Capacités, réalisations, contacts 
 

B – Informations :  
Factuelles, fonctionnelles, créatives 
 

C – Matières : 
Minérales, végétales, animales 
 

D – Programmes : 
Fonctionnels, Analytiques, pédagogiques… 

L’information est immatérielle, sphère des idées.  
La communication, c’est de l’information en 
mouvement. Elle permet l’auto-régulation des 
écosystèmes.  
 
Ressources / outils : ce sont des personnes et des 
groupes qui les animent, dans une relation entre client, 
fournisseurs et serveurs.  
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< 21 critères pour 2 tendances > 
 

Anthropocentrisme 
(anthropos = l’Homme) 

 
Géocentrisme  

(géo = gaia = la terre) 

  
Cloisonnement Ouverture 

Statique Dynamique  

Conformisme  Adaptabilité  

Incompatibilité Compatibilité  

Extrémisme Modération  

Invariance Evolutivité  

Autarcie Mutualisation  

Institutionnalisation  Modélisation  

Répression  Prévention  

Monolithisme  Modularité  

Ignorance Attention 

Informelles Formalisation  

Homogénéité Diversité  

Opacité Transparence 

Mécanique Organicité 

Non coopération  Coopération 

Spéculation Valorisation  

Centralisation  Décentralisation  

Éloignement  Proximité  

Exclusivité Non exclusivité  

Dispersion Finalisation  
 

 

< Manière d’animer les ressources > 

Champs 
d’application et 

visions  

 

Tendance et croyance 
anthropocentriste, l’homme 

est au centre de l’univers. 

 

 

Tendance et croyance géocentriste, 
la terre est au centre, l’homme en fait 

partie, il est gardien de la planète. 

Adjectifs qualifiant 
chaque tendance 

Totalitaire, éphémère, fermée 
inéquitable, croissance. 

Libre, durable, ouverte, équitable, 
décroissance. 

Croyance profonde 
Les ressources de la terre 
sont illimitées, infinies 

 Les ressources de la terre sont 
limitées, finies  

Hiérarchie… ..de statut (quantités) … de contributions / compétences (qualités) 

Impact (cf Palo Alto) Emballement du système Harmonie du système (homéostasie) 

Propriété 
intellectuelle 

Brevetage, exclusivité, 
dividendes … 

Patrimoine de l'humanité, partages des 
savoirs, licences libres  ... 

Modèles et 
entreprises  

socio-économiques 
 

De l’INSECURITE (fastX) 
de l'urgence, du court terme, de la 
croissance, de la maximisation, de 

la pénurie, de la spéculation. 

De la SECURITE (slowX),  
de la patience, du long terme, de la 

décroissance, de l'optimisation,  
de l'abondance, de l’utilité publique. 

Activités volontaires 
Pour décompresser, pour se 
distraire, (s') oublier. 

Pour progresser, se fortifier, construire 
ensemble, assumer son rôle de gardien. 

Politiques et 
gouvernances :  

 
- sociales 

- éducatives 
- culturelles  

 
Source de cette ligne :  

Revue Durable n°8,  
du formel au durable 

dans l’éducation 

 
 
 
 

Education Formelle  
Un contrôle pour le cursus… 
Des connaissances fixes.  
La connaissance abstraite.  
Une expérience cognitive. L'intellect. 
L'information et les données. 
L'enseignement. Les contenus. Des 
styles restreints d'apprentissages. 
L'instruction passive. L’apprentissage 
non critique. La sélection et l'exclu-
sion. L'éducation formelle. Des spé-
cialistes. L'individualisme. L'isolement 
institutionnel. Les disciplines. Les 
valeurs instrumentales. Des valeurs 
de compétition. Des indicateurs de 
performance quantitative.  
La valorisation du fait de savoir. 

Education Durable  
La construction de soi par le cursus. La recon-
naissance de l'incertitude. La connaissance 
appliquée et locale. La valorisation de l'affectif, du 
spirituel et du pratique. La valorisation de l'intuition 
et des sentiments. Une connaissance plus 
profonde. L'apprentissage. Les processus. Des 
styles multiples d'apprentissage. L'enquête 
participative et critique. Un apprentissage réflexif. 
L'inclusion sociale. L'apprentissage pour la vie. 
Des généralistes chez les enseignants et les 
élèves. La communauté. L'engagement social et 
communautaire. L'inter et la transdisciplinarité. Un 
nouveau sens de l'intégration des éthiques sociale 
et écologique et de la responsabilité. Des valeurs 
de coopération. Des indicateurs de processus 
qualitatifs. La valorisation du "savoir être". 

 

Dans E = RC, le C correspond aux Critères selon lesquels nous animons les Ressources 


